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西村あさひ法律事務所

西村あさひ法律事務所は世界18拠点でプロフェッショナル800名以上、パラ
リーガルやスタッフを含むと総勢1,700名を擁する日本最大の国際総合法律
事務所であり、「法の支配を礎とする豊かで公正な社会を実現する」という
使命のため、日々奮闘している。

西村あさひ法律事務所のD&I推進を中心となって担うのは、2020年発足の
D&I推進会議とそれに先立つ2019年発足のダイバーシティ推進室だ。D&I
推進会議は弁護士とスタッフからなり、年次、役職、ジェンダー、国籍、主
に執務する国等、多彩なメンバーで構成されている。多様な視点から事務所
全体に関わる施策を議論し、提言し、実行している。ダイバーシティ推進室
は、スタッフにより構成される部署であり、専任のメンバーに加え、部署横
断の兼任メンバーで構成されている。兼任メンバーには任期があり、任期終
了後、本来の業務にフル復帰する際には、「Diversity Evangelist」（注：
D&Iの伝道者という意味）として、所属部署のD&Iを牽引する旗振り役を担
っていく。事務所全体を巻き込んでD&Iを進める体制が構築されている点が、
西村あさひ法律事務所のD&I推進の特長の一つと言える。
D&Iに取り組むことは、事務所メンバーの事務所に対する信頼にも繋がって
いると、ダイバーシティ推進室長の上羽朝子氏は語る。実際に、同性パート
ナーや事実婚パートナーも福利厚生上は法律婚と同様に扱うドメスティック・
パートナーシップ制度を導入した際には、当事者でないメンバーからも、事
務所がこのような取組みをしていることを誇りに思う、といったポジティブ
な声が上がった。

「法の支配を礎とする豊かで公正な社会」を
D&Iと共に実現する

事務所全体で推し進める

ビジネス法分野を中心とした法律業務、リーガルサービスの提供

西村あさひ法律事務所のD&I推進は、もちろん所内だけにとどまらない。
事務所に所属する多くの弁護士が、NPO法人をはじめとした外部団体への
プロボノでのリーガルサービスの提供を行っている。民間のパートナーシップ
証明書を発行する一般社団法人Famieeや、セクシュアルマイノリティの医療
サービス利用の権利に取り組む団体等にもリーガルアドバイスを提供して
おり、法領域で多様な人が生きやすい社会の実現に貢献している。
様々な切り口から啓発活動をする中で、多くの海外拠点をもつからこその
課題は、各国の法制度や文化の違いを尊重し合いながら、如何にして一体と
なって施策を実施していくかという点だそうだ。世界各地にある拠点と連携
しながら、更にグローバルな視点をもってD&Iを推進していきたいという。

リーガル領域から、D&I の社会実装へ

法曹界で D&I を開拓していく

D&I AWARD 賞

ダイバーシティに課題がある法曹界で、果敢にD&Iを進めるパイオニアである。法律領域からの社会的支援はもちろんのこと、事務所内では、専任
メンバーに限らず、任期ごとに部署横断メンバーがD&I推進を担い、Diversity Evangelistを事務所内に増やすしくみがあるなど、推進体制に工夫が
ある点も評価の対象となった。

授賞理由

大企業部門 D&I AWARD 賞大企業部門

同事務所がダイバーシティに取り組む理由は3つ。1つ目は、高まるクリエイ
ティビティの必要性だ。前例のない事案に対し、チームメンバーが各自の専
門分野を活かし、緊密に連携してあたっている。それぞれの強みを遺憾なく
発揮し、多様な価値観を包含した、複眼的・多元的なアプローチで依頼者に
最高のリーガルサービスを提供するためには、D&Iが必須だ。2つ目は、社会
的要請だ。近年、欧米の依頼者を中心として、法律事務所においてD&Iが
実現されていることへの要望が高まっている。依頼者のビジネスとそれを取り
巻く環境への深い理解なくしては、真に価値のあるリーガルサービスは行え
ない。そして3つ目は、持続可能性だ。持続可能な組織であるためには、多
彩な人材の獲得と維持は不可欠である。D&Iを通じて、メンバーそれぞれが
「自分が何をやりたいか」を主軸に、各自の能力を最大限に発揮して活躍
できる環境づくりを目指している。
本格的にD&I推進に着手し始めた当初は、国内の法律事務所においてD&I
推進の前例が少ないなかで、開拓精神をもって挑戦してきた。それゆえに苦
労もあったという。そのような中でも、網羅的に取り組むことができたのは、
後述するD&I推進の担当者が、企業や外部団体での役員経験やクロスカルチ
ャーに関わる知見、労働法等の関連分野の専門性を有する者を含む幅広い多
様性のあるメンバーで構成され知恵を出し合うことにより、その集約として
幅広い知識と経験を持ち合わせることができていたからだと、D&I推進会議
の立ち上げメンバーの曽我美紀子弁護士は語る。また日本の法曹界でのD&I
の実装をリードしていきたいという熱意も、大きな原動力であったという。

ラッシュジャパン合同会社

ラッシュは、新鮮な野菜や果物を使い100%ベジタリアンを貫く英国発の
ナチュラルコスメブランドだ。「地球をよりみずみずしく、豊かな状態で
次世代に残す」ことをパーパスに掲げ、ビジネスを通じて人間も動物もハッ
ピーに自分らしく暮らせる社会を目指している。同社のビジネスを方向付け、
ドライブするのが「エシカル憲章」だ。動物の権利や人権、ガバナンス、
環境保全など7つの核となる倫理的指針と進化する9つの指針から構成されて
おり、その中でも「All are welcome, always」は、ダイバーシティ&イン
クルージョンの理念や取組みと深く結びついている。

エシカル憲章の一つである「All are welcome,  always」は、言葉通り、ラ
ッシュが常にすべての人を受け入れる場所であることを願い、実現へのコミ
ットを表明するステートメントだ。あらゆる差別・偏見をなくし、人種や学歴、
セクシュアリティなどを問わず、誰にでも採用や昇格のチャンスと成長できる
環境があるように、以前より取り組んできた。しかし、Black Lives Matter
ムーブメントをきっかけに、イギリス本社にて社内をあらためて見直したと
ころ、経営メンバーの多くが白人だったことに気が付いた。この気づきから、
ラッシュの中に存在し得る構造的差別を解消していくため、本格的にD&Iに
取り組み始めたという。ラッシュに関わるすべての人が自分らしくいられる
存在になるために、「声を上げて行動する」ことが同社のD&Iを形作る、揺る
がない姿勢だ。

「コスメブランド」の枠を超え、
気づきの機会づくりから社会変革へ

「All are welcome, always」

フレッシュハンドメイドコスメブランド

ラッシュには、対話を大事にする姿勢もある。自分の考えを持ち、強制をせ
ず、正解や結論ではなく自分がどう感じるかを表現することを基本的な対話
のポイントとし、サポート体制を整えることで声をあげやすい環境づくりを
実践している。それにより、互いの意見を聞きながら、D&Iや社会問題につ
いての「自分事化」を促進する。
そのような対話の精神は、同社のキャンペーンにおいても、気づきをもたら
す形で社会に問題を投げかけ、変革を目指す姿勢として貫かれている。ラッ
シュの前進とともに、同性婚の実現をはじめとして、日本社会にまだ見ぬ変
革をもたらしていきたいという。

対話から社会変革を

ラッシュは、社会課題に対してアクションを起こすキャンペーンカンパニー
でもある。キャンペーンの目的は、お客様を巻き込みながら根本解決に向け
て行動を起こし、社会に変化を作っていくこと。2022年の「結婚の自由をす
べての人に キャンペーン」でのチャリティソープの販売など、同性婚法制化
に向けた取組みは記憶に新しい。

キャンペーンカンパニーとして、
社会の問題に声をあげる

社会のD&Iの現状にアンテナを高く張り、常にアップデートをしている。会社をインクルーシブな場所にするだけでなく、キャンペーンの展開やインク
ルーシブな言語を用いた商品名への変更等を通じて、社会に強くメッセージを発信し、社会変革を促している点を特に高く評価した。

授賞理由

多様性への配慮に関して社会的インパクトをもたらした取組みに、国内人気
商品の名前の見直しもある。性別や人種、年齢、多様なライフスタイル等へ
の配慮が十分にあるかに重点をおき、「ミスゴージャス」や「東方美人」な
どバイアスを助長する可能性のある商品名を変更した。その中でも、国内人
気のフットパウダー「パパの足」では、SNSでお客様から新名称を募集し、
新たに「素足のTブレイク」という名前になった。化粧品にまつわる無意識の
偏見に気が付くきっかけ作りになった。ブランドコミュニケーションマネー
ジャーの小山大作氏は、「化粧品業界は性別を意識することが多い業界だか
らこそ、ビジネスを通じて変化を起こしていきたい」と強調した。
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